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PARC IMMOBILIER

La Société d’habitation et de développement de Montréal 
gère présentement un parc de 4 753 unités de logement :

IMMEUBLES 95 • 2 082 unités de logement regroupées sur 
plus de 205 emplacements

PALL • 2 286 unités de logement regroupées sur plus de 
143 emplacements. Ces unités de logement sont gérées à 
l’externe par des OBNL

PAMAC • 342 chambres regroupées dans 12 projets ainsi qu’un 
local utilisé à des fins communautaires (1626 Saint-Hubert)

AUTRES • 42 unités de logement regroupées sur 
sept emplacements ainsi que 4 projets cédés par bail 
emphytéotique;

COMMERCIAL • 7 immeubles commerciaux

RECETTES

Les revenus de loyers ont été établis en fonction des revenus 
réels de 2009 majorés de 1,5 %.

Pour le volet commercial les revenus de loyers ont été établis 
en fonction des baux en vigueur.

Des taux de vacance de 0,99 % pour le programme 
«Immeubles 95», 2,67 % pour le PALL, 5.87 % pour 
le PAMAC, 17.71 % pour Autres et 0,51 % pour le volet 
commercial représentant un taux de vacance global de 1.52 %.

La Société entend accorder aux locataires des projets 
excédentaires, des subventions de l’ordre de 367 445 $ 
conformément aux conditions prévues à l’article 95 de la Loi 
nationale sur l’habitation.

DÉPENSES

Ressources humaines •  Les salaires, les avantages 
sociaux et les frais de formation sont reliés directement 
à l’administration générale d’une part, à l’entretien et à 
l’exploitation des immeubles, d’autre part. 

Administration • Le poste administration comprend les 
éléments suivants :

- ressources humaines : voir ci-dessus.

- frais généraux d’administration : toutes les dépenses 
administratives requises pour le fonctionnement de la 
Société;

- autres frais : honoraires professionnels, lesquels sont 
imputés aux projets concernés.

Entretien et exploitation • Le poste entretien et exploitation 
inclut les éléments suivants :

- ressources humaines : voir précédemment.

- frais généraux d’exploitation : tous les frais reliés 
directement à l’entretien et à l’exploitation des immeubles;

- frais d’entretien : toutes les dépenses requises pour 
maintenir les immeubles en bon état;

- gestion externe :  frais de 5 % payés aux gestionnaires 
externes pour assurer la gestion des immeubles du 
programme PALL et de 6 % pour le PAMAC selon les 
conventions en vigueur.

Énergie • La dépense a été établie en fonction des coûts 
estimés de 2009, qui ont été indexés.

Assurances et taxes • La dépense a été établie en fonction 
des coûts réels de 2009, qui ont été indexés.

Frais financiers • Pour le programme «Immeubles 95» et 
Autres, la dépense a été établie en fonction des hypothèques 
en vigueur.

Pour le PALL, le PAMAC et le volet commercial la dépense a 
été établie en  fonction d’un taux de 3,5 %.

Amortissement • Pour le programme «Immeubles 95», la 
dépense d’amortissement est calculée selon la méthode 
d’amortissement basée sur les modalités de remboursement 
des hypothèques contractées à leur égard.  Ce montant 
correspond au remboursement de capital effectué.

Pour le PAMAC et Autres, la dépense d’amortissement 
est calculée selon la méthode d’amortissement d’une 
hypothèque (portion capital) à 8,75 %, sur une période de 
vingt-cinq ans.

Pour le PALL et les immeubles commerciaux, la dépense 
d’amortissement est calculée de façon linéaire sur une 
période de trente-cinq ans.

Améliorations • Pour maintenir en bon état le parc immobilier 
de la Société, des dépenses de l’ordre de 4 690 000 $ pour 
le PALL, de 150  000 $ pour le PAMAC et 300 000 $ pour le 
volet commercial sont requises.

Provision pour remplacement (article 95) • La provision 
pour remplacement est créée pour chaque immeuble dont 
les produits excèdent les charges.  Elle est créée pour 
prévoir les dépenses importantes d’entretien et de réparation 
ou le remplacement des équipements. Cette provision 
est estimée à 5 100 000 $ au 31 décembre 2009. De ce 
montant une somme d’environ 2 500 000 $ sera utilisée 
pour maintenir en bon état les immeubles assujettis à la Loi 
nationale sur l’habitation, article 95.

PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2010
Notes explicatives
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Salaires et avantages sociaux 1 108 646 766 945 3 166 602 1 855 791 6 897 984 6 840 155 (57 829) 

Formation 11 890 8 225 33 831 19 903 73 849 72 657 (1 192) 

Déplacement et représentation 20 400 23 600 112 600 52 400 209 000 225 872 16 872 

Papeterie et fournitures de bureau 85 000  -      -     35 000 120 000 110 000 (10 000)

Informatique 75 000  -      -     100 000 175 000 200 000 25 000        

Honoraires professionnels 150 000 250 000 46 000 400 000 846 000 1 349 500 503 500  

Téléphone 37 500 5 000 18 500 15 000 76 000 119 000 43 000

Loyer 466 560  -      -      -     466 560 250 000 (216 560)

Assurances  -     65 000  -      -     65 000 65 000  -           

Amortissement mobilier et équipement 58 000  -     6 840  -     64 840 100 000 35 160 

Taxes non récupérables 62 957 23 909 13 577 44 433 144 876 149 930 5 054  

Autres 40 000 25 000 45 400 61 825 172 225 166 660 (5 565)

Total 2 115 953 1 167 679 3 443 350 2 584 352 9 311 334 9 648 774 337 440

Frais imputés des finances (2 115 53)  -     1 565 806 550 147  -      -      -    

Frais imputés de la direction générale  -     (1 167 679) 513 779 653 900  -      -      -     
  

   -      -     5 522 935 3 788 399 9 311 334 9 648 774 337 440

 Finances et Direction Gestion  Développement Total  Total Variation
 administration générale immobilière immobilier 2010 2009 Budget 2010-2009
 ($) ($) ($) ($) ($) ($) ($)

FRAIS GÉNÉRAUX D’ADMINISTRATION
Budget 2010
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Valeur au 31 décembre 2009 43 135 417 55 906 897 5 224 368 2 704 452 99 587 426 206 558 560

Amortissement (3 696 529) (1 311 926) (290 535) (42 248) (2 344 375) (7 685 613)

Valeur au 31 décembre 2010 39 438 888 54 594 971 4 933 833 2 662 204 97 243 051 198 872 947

     Autres  
  LNH   et baux  
  article 95 PALL PAMAC emphytéotique Commercial Total
  ($) ($) ($) ($) ($) ($)

ÉVOLUTION DES PROPRIÉTÉS 
2010
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     Autres  
  LNH   et baux  
  article 95 PALL PAMAC emphytéotique Commercial Total
  ($) ($) ($) ($) ($) ($)

PLANIFICATION 
 

 Accès à la propriété 470 836 540 300 352 416 250 538 532 1 020 1 726 1 488

 Achat-rénovation 
 de logements    -     30 30  -      -      -      -      -      -      -     30 30

 Logements abordables
 communautaires OMHM - 47 23 28 - 24  -      -     28 28 47 75

 Accès à la propriété 
 pour faible revenu  -     24 24  -      -      -      -      -      -      -     24 24

  470 937 617 328 352 440 250 538 560 1 048 1 827 1 617

 Unités 2009 Unités 2010 Unités 2011 Total 2009 à 2011

 approuvées en chantier livrées planifi ées en chantier livrées planifi ées en chantier livrées planifi ées en chantier livrées
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EFFECTIFS - PERSONNE/ANNÉE
2010

 Direction générale 6  –  – 6 5  –  – 5

 Direction finances 
 administration  3     7  –  10     3     8      –     11

 Direction
 gestion immobilière 2 19 23 44     2 19 23 44

 Direction 
 du développement 3 15  – 18    3 16 –     19

 Total 14 41 23 78 13 43 23 79

 Marché Bonsecours 1  3 10 14 1 3  10 14
   

 2010 2009

 Non-synd. Cols blancs Cols bleus Total Non-synd. Cols blancs Cols bleus Total

13 personnes, à temps partiel, affectées à la surveillance des immeubles



RENSEIGNEMENTS

Brigitte Dion
Directrice
Finances et administration

Société d’habitation et de
développement de Montréal

425, rue Sherbrooke Est, bureau 01
Montréal (Québec) H2L 1J9

Téléphone : 514 380-2121
Télécopieur : 514 380-2103


