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Ahuntsic-Cartierville  23  79 2 440 28 570

Côte-des-Neiges–Notre-Dame-de-Grâce  36  131 2 950 50 1 167

Mercier–Hochelaga-Maisonneuve  74  218 4 129 71 492

Le Plateau Mont-Royal  29  314 1 160 55 558

Rosemont–La Petite-Patrie    127 2 283  410

Le Sud-Ouest  492  125 2 27  644

Ville-Marie  294 42 124 3 111 138 709

Villeray–Saint-Michel–Parc-Extension      186  186

Total  948 42 1 118 16 2 286 342 4 736

Commerces  16    3 1 20

Modifications temporaires      27  27

Total        4 783

1 2 Programme d’acquisition de maisons de chambres

 ARTICLE 95  ARTICLE 95 ARTICLE 95   TOTAL
 LOGEMENTS AUTRES LOGEMENTS  NOMBRE DE PALL1 PAMAC2  LOGEMENTS/
 FAMILIAUX  RÉSIDENCES RÉSIDENCES     ARRONDISSEMENT

ARRONDISSEMENT

UNITÉS DE LOGEMENT
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PROJETS NOMBRE D’UNITÉS ENTREPRENEUR ARRONDISSEMENT

Place Ste-Croix 56 9129-6111 Québec inc Saint-Laurent

Place Alizés 17 9056-0186 Québec inc Ahuntsic-Cartierville

Jardins Saint-Léonard 107 Les Constructions Beau Design Saint-Léonard

Le Novello 153 Les Développements Tyron Saint-Léonard

La Biscuiterie 182 Société en commandite Viau Ontario Mercier–Hochelaga-Maisonneuve

Square Cartier 160 Les Constructions Beau Design Ville-Marie

Place Marien 85 Développement Allogio inc Rivière-des-Prairies–Pointe-aux-Trembles

Zone C 72 9158-4623 Québec inc Le Sud-Ouest

Côté Ouest 142 Les Immeubles Devmont inc Côte-des-Neiges–Notre-Dame-de-Grâce

Trilogis Monkland 98 Développement Les Terrasses de l’Île inc Côte-des-Neiges–Notre-Dame-de-Grâce

La Confiserie 138 9195-3745 Québec inc Mercier–Hochelaga-Maisonneuve

Le Novello 2 226 Les Développements Tyron Saint-Léonard

Côté Ouest, phase 2 112 Les Habitations Devmont inc Côte-des-Neiges–Notre-Dame-de-Grâce

Faubourg Contrecœur, phase 1 64 Construction Frank Catania & Associés inc Mercier–Hochelaga-Maisonneuve

Total 1 612

Investissement 238 944 557 $
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PROJETS NOMBRE D’UNITÉS ENTREPRENEUR ARRONDISSEMENT

Le Phoenix 208 Construction Louisbourg ltée Saint-Laurent

Monkland sur le parc III 24 Construction Louisbourg ltée Côte-des-Neiges–Notre-Dame-de-Grâce

Faubourg Contrecœur, phase 1 32 Construction Frank Catania & Associés inc Mercier–Hochelaga-Maisonneuve

Faubourg Contrecœur, phase 2 176 Construction Frank Catania & Associés inc Mercier–Hochelaga-Maisonneuve

Projet de Courcelle 143 9168-4746 Québec inc Le Sud-Ouest 

Cité l’Acadie, phase 1 232 Résidences Tyron inc Ahuntsic-Cartierville 

Cité l’Acadie, phase 2 238 Résidences Tyron inc Ahuntsic-Cartierville

Total 1 053

Investissement 168 249 805 $
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CONSEIL D’ADMINISTRATION COMITÉ DE VÉRIFICATION, FINANCES 
ET DE GESTION DES RISQUES

COMITÉ DE GESTION 
DES INVESTISSEMENTS

COMITÉ DE GOUVERNANCE 
ET RESSOURCES HUMAINES

ADMINISTRATEURS RÉGULIÈRE TÉLÉCONFÉRENCE RÉGULIÈRE TÉLÉCONFÉRENCE RÉGULIÈRE TÉLÉCONFÉRENCE RÉGULIÈRE TÉLÉCONFÉRENCE
 16 8 12 2 2 1 1 --

Jean-Claude Cyr 16 8 11 2 2 1 1 

Réal Lavallée 15 7 12 2    

Robert Olivier 14 6   1 1  

Bachir Azzi 13 6    1  

Hélène Lafond* 6 5   2 1  

Johanne Brunet* 5 5 2 1    

Robert Cassius De Linval** 12 5 8 1    

Richard Deschamps 14 6 9    1

* Mme Hélène Lafond et Mme Johanne Brunet ont été nommées membres du conseil d’administration le 28 mai 2009 

** Me Robert Cassius De Linval a remis sa démission le 14 octobre 2009 à titre de membre du conseil d’administration et du comité de vérification, finances et de gestion des risques



ANNÉE FINANCIÈRE 2009

ADMINISTRATEURS DE BASE ADDITIONNELLE RÉGULIÈRE TÉLÉCONFÉRENCE 

Jean-Claude Cyr (1) (2) (3) (4) 10 000  750  375 36 625

Réal Lavallée (1) (2) 2 500 2 500 500 ** ou 250 250 ** ou 125 16 125

Robert Olivier (1) (3) 2 500  250 125 7 125

Bachir Azzi (1) (3) 2 500   250 125 6 625

Hélène Lafond (1) (3) * 1 485 1 485 500 ** ou 250  250**  ou 125 6 345

Johanne Brunet (1) (2) (4) * 1 485  250 125 3 985

Total ***     76 830

(1) Conseil d’administration
(2) Comité de vérification, finances et de gestion des risques
(3) Comité de gestion des investissements
(4) Comité de gouvernance et ressources humaines

* Rémunération au prorata
** Président d’un comité
*** N’inclut pas les avantages sociaux

Me Robert Cassius De Linval et M. Richard Deschamps sont des membres provenant de la Ville de Montréal et ils n’ont droit à aucune rémunération.
La nomination de deux membres de la Ville représente une économie de 20 250$ pour l’année 2009. De plus, deux postes sont à combler.
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Produits 

 Exploitation du portefeuille immobilier (tableau 1)  48 105 320 51 513 953

 Vente de propriétés  6 264 196 25 590 121

 Programme Accès condos  5 558 394  2 910 136

 Développement  4 085 620 2 601 276

 Exécution de mandats – Ville de Montréal 24 2 376 125 3 169 475

 Intérêts sur prêts  1 193 856 1 617 923

 Honoraires de gestion et autres revenus  3 189 010 853 378

    70 772 521 88 256 262

Charges 

 Exploitation du portefeuille immobilier (tableau 1)  46 624 318 50 002 004

 Coût des propriétés vendues  5 111 403 19 513 161

 Coût de détention des terrains  379 390 987 360

 Développement  3 189 654 5 255 777

 Exécution de mandats – Ville de Montréal  2 043 444 1 901 314

 Intérêts sur provision pour remplacement 14 26 820 166 225

 Dévaluation sur option d’achat 7 847 000 -

 Autres dépenses  1 286 295 4 458 933

    59 508 324 82 284 774

 Excédent des produits sur les charges   11 264 197 5 971 488

Surplus cumulé 

 Solde au début  6 339 958 368 470

 Excédent des produits sur les charges  11 264 197 5 971 488

 Solde à la fin  17 604 155 6 339 958

Exercice terminé le 31 décembre 2009
 NOTES 2009 2008 
  ($) ($)



Actif à court terme 

 Encaisse  2 663 013 2 253 345
 Placements temporaires à un taux de 0,4 % (1,98 % en 2008)  6 204 102 5 380 123
 Débiteurs 3 9 586 772 8 234 581
 Portion à court terme des prêts à recevoir 4 22 710 938 20 358 182
 Frais payés d’avance  904 368 1 385 563
    42 069 193 37 611 794

Prêts à recevoir 4 13 949 082 21 766 820
Subventions à recevoir 5 1 948 929 2 773 325
Crédit d’achat Accès condos 6 9 714 664  6 009 297
Option d’achat sur un immeuble 7 3 100 000 3 947 000
Immobilisations 8 223 818 334 116
Propriétés 9 207 755 885 220 189 938
    278 761 571 292 632 290

Passif à court terme 

 Emprunt bancaire 10 49 767 944 58 296 738
 Créditeurs 11 14 575 000 21 465 948
 Portion à court terme de la dette à long terme 12 8 972 331 8 717 962
    73 315 275 88 480 648 

Dette à long terme 12 158 506 469 168 218 173
Produits reportés 13 4 253 428 4 447 011
Provision pour remplacement 14-22 5 313 883 5 378 139
    168 073 780 178 043 323

Avoir 

 Apports de fonds 15 10 000 000 10 000 000
 Surplus cumulé  17 604 155 6 339 958
 Réserve pour travaux majeurs 16 6 400 271 6 400 271
 Réserve pour le développement 16 3 368 090 3 368 090
    37 372 516 26 108 319 

    278 761 571 292 632 290

 NOTES 31 DÉCEMBRE  31 DÉCEMBRE
  2009 2008
  ($) ($)
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Au nom du conseil d'administration,

_____________________________, 
Réal Lavallée, trésorier

_____________________________, 
Jean-Claude Cyr, président



Activités d’exploitation

Excédent des produits sur les charges   11 264 197 5 971 488
Éléments n’affectant pas les liquidités   
 Amortissement des propriétés  7 529 931  7 482 660
 Amortissement des immobilisations  144  286 377 019
 Augmentation de la provision pour remplacement 14 1 730 276 1 919 635
 Diminution de la provision pour décontamination  330 000 -
 Réduction de la valeur de l’option d’achat sur un immeuble  847 000 -
 Gain sur disposition de propriétés  (1 152 793) (6 076 960)
    20 692 897 9 673 842
Variation nette des autres éléments d’actif et de passif 18 (7 761 944) 5 999 170

Fonds provenant des activités d’exploitation  12 930 953 15 673 012

Activités de financement 

Augmentation des placements temporaires  (823 979) (5 363 359)
Diminution des subventions à recevoir  824 396 606 667
Augmentation (diminution) de l’emprunt bancaire  (8 528 794) 16 047 062
Remboursement de la dette à terme  (9 457 335) (33 881 389)
Augmentation (diminution) des produits reportés  (193 583) 1 700 439
Utilisation de la provision pour remplacement 14 (1 794 532) (1 758 466)

Fonds affectés aux activités de financement  (19 973 827) (22 649 046)

Activités d’investissement 

Acquisition de propriétés  (194 175) (834 341)
Disposition de propriétés  6 264 196 25 590 121
Variation des travaux en cours  (343 106) (3 053 081)
Acquisition d’immobilisations  (33 988) (56 731)
Octroi de prêts à recevoir  (2 575 151) (22 519 648)
Remboursement de prêts à recevoir  8 040 133 7 990 379
Augmentation du crédit d’achat Accès condos  (3 705 367) (2 190 856)

Fonds provenant des activités d’investissement  7 452 542 4 925 843

Variation nette des liquidités  409 668 (2 050 191)
Espèces et quasi-espèces au début  2 253 345 4 303 536
Espèces et quasi-espèces à la fin  2 663 013 2 253 345
Note : Les espèces et quasi-espèces sont composées de l’encaisse.
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Exercice terminé le 31 décembre 2009  NOTES 2009  2008
  ($) ($)
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Au 31 décembre 2009
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  NOTE 2009 2008
   $ $
Ville de Montréal  5 205 627 4 191 184
Accès condos  1 616 866 437 022
Intérêts  972 103 1 263 128
Subventions à recevoir  5 724 803 714 147
Taxes  147 641 651 055
Loyers  538 823 548 079
Gestionnaires externes  377 071 450 387
Autres  583 299 394 868

    10 166 233 8 649 870
Provision pour créances douteuses  (579 461) (415 289)

    9 586 772 8 234 581

   2009 2008
   $ $
Soldes de prix de vente  5 735 964 6 217 085 
Prêts Accès condos  937 441 1 642 472 
Prêts hypothécaires et autres  29 986 615 34 265 445 
    36 660 020 42 125 002 
Portion à court terme  
des prêts à recevoir  (22 710 938) (20 358 182)
    13 949 082 21 766 820 

  $ 
2010 22 710 938
2011 2 871 299
2012 2 847 395
2013 2 838 556
2014 2 838 556
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  NOTES 2009 2008
   $ $
Ministère de la Culture, 
des Communications et de la
condition féminine du Québec

Programme d’aide financière aux 
équipements culturels, encaissable 
selon les modalités et échéanciers 
de la dette à terme 
correspondante 12 1 500 000 1 875 000

Ministère de la Culture, 
des Communications et de la
condition féminine du Québec

Programme d’aide financière aux 
équipements culturels 7 1 173 732 1 612 472 

    2 673 732 3 487 472 

Portion à court terme présentée 
avec les débiteurs  (724 803) (714 147)

    1 948 929 2 773 325
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   2009  2008
  COÛT AMORTISSEMENT VALEUR NETTE VALEUR NETTE
  ($) CUMULÉ ($) ($) ($)

Améliorations locatives 1 537 114 1 423 875 113 239 180 738 
Mobilier 563 331 521 612 41 719 69 529 
Matériel de 
télécommunication 106 451 95 420 11 031 28 011 
Matériel roulant 27 361 3 420 23 941 -
Équipement informatique 1 138 470 1 104 582 33 888 55 838 

3 372 727 3 148 909 223 818 334 116 

    2009  2008
   COÛT PROVISION POUR VALEUR NETTE VALEUR NETTE
   ($) RÉDUCTION DE ($) ($)
    VALEUR ET    
    AMORTISSEMENT
    CUMULÉ ($)

En location    
 PALL &  PAMAC (1)  108 770 068 48 039 885 60 730 183 64 005 839
 LNH, article 95 (2)  79 740 957 36 634 275  43 106 682 46 639 481
 Commerciales  140 659 027 41 404 243 99 254 784 101 956 078
 Autres (3)  3 438 436 511 713 2 926 723 5 851 027
   332 608 488 126 590 116 206 018 372 218 452 425
Cédées par bail 
emphytéotique  2 335 513 598 000 1 737 513 1 737 513
   334 944 001 127 188 116 207 755 885 220 189 938

(1) PALL : Programme d’acquisition de logements locatifs
 PAMAC : Programme d’acquisition de maisons de chambres

(2) LNH : Loi nationale sur l’habitation

(3) Inclut les travaux en cours pour un montant de 1 765 610 $ (4 848 493 $ en 2008)

   2009 2008
   $ $
Fournisseurs  7 392 072 12 931 473 
Ville de Montréal  3 888 995 4 931 901 
Salaires, provision pour   
décontamination et autres  3 293 933 3 602 574
    14 575 000 21 465 948 
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  NOTE 2009 2008
   $ $

Hypothèques immobilières garanties 
par des propriétés d’une valeur 
comptable de 43 106 682 $, portant
intérêt à des taux variant entre 1,81 %
et 4,63 %, renouvelables de 2010 
à 2014   42 847 930 46 380 729 

Emprunt à terme portant intérêt au 
taux  des acceptations bancaires du 
prêteur, majoré de 11 points de base 
(0,11 %), échéant en 2012, garanti par 
la Ville de Montréal  58 000 000 59 700 000 

Emprunt à terme portant intérêt à 
un taux de 4,96 %, échéant en 2010, 
garanti par la Ville de Montréal (a)  38 492 324 38 829 088 

Emprunt à terme portant intérêt au 
taux des acceptations bancaires 
du prêteur, majoré de 12,5 points de 
base (0,125 %), échéant en 2012, 
garanti par la Ville de Montréal  26 638 546 30 151 318 

Emprunt garanti par une subvention 
du ministère de la Culture, des 
Communications et de la condition 
féminine du Québec dans le cadre 
d’un programme d’aide financière 
aux équipements, à un taux de 4,54 %, 
échéant en 2013 5 1 500 000 1 875 000 

    167 478 800 176 936 135 

Versements exigibles à court terme   (8 972 331) (8 717 962)

    158 506 469 168 218 173

(a)  Cet emprunt bancaire a été renouvelé en mars 2010 
 à un taux de 3,55 % et une nouvelle échéance se terminant en 2015.

  $ 
2010 8 972 331
2011 9 176 640
2012 9 391 169
2013 9 616 427
2014 9 477 954

   2009 2008
   $ $
Baux emphytéotiques  985 827 1 016 307
Programme de coopération industrielle 
de Montréal (PROCIM)  1 011 033 1 059 921
Design Montréal  262 677 242 599
Perçus d’avance de la Ville de Montréal 1 742 414 1 771 872

Perçus d’avance - Autres  251 477 356 312

    4 253 428 4 447 011
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(Immeubles assujettis à la Loi nationale sur l’habitation, article 95)

   2009 2008
   $ $
Solde au début  5 378 139  5 216 970
Utilisation de l’exercice  (1 794 532) (1 758 466)
Augmentation de l’exercice  1 703 456  1 753 410
Intérêts  26 820  166 225
Solde à la fin  5 313 883 5 378 139

   2009 2008
   $ $
Actif  245 467 221 666
Passif  56 234 45 759
Produits  30 411 28 917
Charges  16 836 16 368

   2009 2008
   $ $
Variation nette des autres éléments
d’actif et de passif  
 Augmentation des débiteurs  (1 352 191) (2 859 914)
 Diminution des frais payés d’avance 481 195 863 256
 Augmentation (diminution) des créditeurs (6 890 948) 7 995 828
    (7 761 944) 5 999 170
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      31 DÉCEMBRE 2009   31 DÉCEMBRE 2008

     VALEUR COMPTABLE JUSTE VALEUR  VALEUR COMPTABLE JUSTE VALEUR

   DÉTENUS À DES PRÊTS ET TOTAL  DÉTENUS À DES FINS PRÊTS ET  
   FINS DE TRANSACTION CRÉANCES   DE TRANSACTION CRÉANCES

   $ $ $ $ $ $ $

Actifs financiers       
Encaisse (1) 2 663 013 - 2 663 013 2 663 013 2 253 345 - 2 253 345
Placements temporaires (1) 6 204 102 - 6 204 102 6 204 102 5 380 123 - 5 380 123
Débiteurs (1) - 9 586 772 9 586 772 9 586 772 - 8 234 581 8 234 581
Prêts à recevoir (2) - 36 660 020 36 660 020 33 867 372  - 42 125 002 37 800 691
Subventions à recevoir (1) - 1 948 929 1 948 929 1 948 929 - 2 773 325 2 773 325
Crédit d’achat Accès condos (3) - 9 714 664 9 714 664 9 714 664 - 6 009 297   6 009 297  
   8 867 115 57 910 385 66 777 500 63 984 852 7 633 468 59 142 205 62 451 362

      31 DÉCEMBRE 2009   31 DÉCEMBRE 2008

     VALEUR COMPTABLE JUSTE VALEUR  VALEUR COMPTABLE JUSTE VALEUR

     DÉTENUS À DES   DÉTENUS À DES  
    FINS AUTRES QUE   FINS AUTRES QUE

     DE TRANSACTION   DE TRANSACTION

     $ $  $ $

Passifs financiers       
Emprunt bancaire (1)   49 767 944 49 767 944  58 296 738 58 296 738
Créditeurs (1)   14 575 000 14 575 000  21 465 948 21 465 948
Dette à long terme (4)   167 478 800 160 952 873  176 936 135 168 130 219
     231 821 744 225 295 817    256 698 821 247 892 905

La juste valeur des instruments financiers a été établie comme suit :

(1) La valeur comptable présentée au bilan consolidé se rapproche de la juste valeur. 

(2) La juste valeur des prêts a été déterminée selon le taux du marché pour ce type 
d’actifs.

(3) La juste valeur est établie selon un modèle d’évaluation qui nécessite l’utilisation 
d’hypothèses à l’égard du calendrier des flux de trésorerie futurs estimatifs, du 
taux de croissance de la valeur marchande des condos, du taux d’actualisation et 
de la solvabilité des emprunteurs. Pour poser ces hypothèses, la Société utilise des 
données du marché externe. 

(4) La juste valeur de la dette à long terme est évaluée à l’aide d’analyses de flux de 
trésorerie actualisés d’après des taux d’emprunts actuels qui s’appliquent à des 
emprunts semblables. 
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    NOTE BUDGET LNH PALL PAMAC COMMERCIAL AUTRES TOTAL TOTAL
     (ARTICLE 95)     2009 2008
    $ $ $ $ $ $ $ $
PRODUITS       
 Loyers  46 088 262  14 520 706 12 673 022 1 121 838 18 238 648 267 271 46 821 485 48 504 280
 Autres  905 250  602 826 258 116 18 667 192 921 9 649 1 082 179 1 229 479
 Subventions aux locataires 22 (470 716) (338 744) -  -  -  -  (338 744) (360 206)
 Contribution-Ville 24 540 400 -  -  488 800  -  51 600 540 400 2 140 400
    47 063 196 14 784 788 12 931 138 1 629 305 18 431 569 328 520 48 105 320 51 513 953
CHARGES       
 Administration  2 270 098 652 030 564 577 40 530 690 467 13 241 1 960 845 2 020 716
 Entretien et exploitation  12 274 919 4 650 707 4 040 128 603 770 3 822 138 124 178 13 240 921 13 127 541
 Assurances  572 386 184 608 166 569 17 446 135 218 2 938 506 779 501 055
 Énergie  5 549 049 1 185 001 2 316 543 254 176 1 823 912 8 219  5 587 851 5 357 528
 Taxes  9 154 034 2 152 223 1 522 904 125 649 4 810 957 36 492 8 648 225 8 940 258
 Amortissement des propriétés  7 452 149 3 532 799 1 335 080 282 081 2 344 374 35 597 7 529 931 7 482 660
 Frais financiers (tableau 2)  8 038 185 723 964 465 624 35 213 2 364 765 6 835 3 596 401 7 181 520
 Améliorations  2 000 000 - 3 615 698 234 211 - - 3 849 909 3 637 316
 Réserve pour remplacement 14 935 953 1 703 456 -  -  -  - 1 703 456 1 753 410
    48 246 773 14 784 788 14 027 123 1 593 076 15 991 831 227 500 46 624 318 50 002 004

Excédent des produits sur les charges 
(des charges sur les produits)  (1 183 577)  -  (1 095 985) 36 229 2 439 738 101 020 1 481 002 1 511 949

Exercice terminé le 31 décembre 2009
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   NOTE BUDGET LNH PALL PAMAC COMMERCIAL AUTRES TOTAL TOTAL
     (ARTICLE 95)     2009 2008
    $ $ $ $ $ $ $ $
DÉPENSES D’INTÉRÊTS       
 Hypothèques  1 815 045 1 703 826 -  -  -  -  1 703 826 2 030 291
 Autres  7 400 889 -  465 624 35 213 2 364 765  6 835 2 872 437 6 301 627
    9 215 934 1 703 826 465 624 35 213 2 364 765 6 835 4 576 263 8 331 918
SUBVENTIONS       
 Subventions-SCHL 22 1 177 749   979 862 -  -  -  -  979 862 1 150 398
    8 038 185  723 964 465 624 35 213 2 364 765 6 835 3 596 401 7 181 520

Exercice terminé le 31 décembre 2009
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